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BOLUM HAKKINDA BiLGILER

Karabiik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme B&liimii 2011 yilinda agilmis olup, 2010-
2011 egitim dgretim yilindan itibaren egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Isletme Boliimii
Muhasebe-Finans, Yonetim ve Organizasyon, Ticaret Hukuku, Sayisal Yéntemler, Uretim
Yé&netimi ve Pazarlama, insan Kaynaklar1 ve Orgiitsel Davranis olmak iizere yedi anabilim dalindan
olusmaktadir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda ilk mezunlarini veren boliimiimiizde aktif olarak 4
profesor, 3 dogent, 11 doktor 6gretim iiyesi, 3 arastirma gorevlisi ve 8 idari personel hizmet

vermektedir.

ISLETME BOLUMU AKADEMIK VE IDARI KADRO

Aragstirma Yabanci Uyruklu

Gorevlisi Ogretim Uyesi Idari Personel

Profesér | Dogent | Dr. Ogr. Uyesi

4 3 11 3 2 2

Ogrencilerimize lisans diizeyinde egitimin yan sira yiiksek lisans ve doktora diizeyinde de
egitim olanag1 sunulmaktadir. Isletme Boliimii hem egitim 6gretim kalitesi hem de ¢agdas ve giincel
iceriklere sahip ders igerikleri ile iilkemizin 6nde gelen Isletme Béliimlerinden biri olmayi
hedeflemektedir. Yonetim semamiz ve akademik/idari personellerimize iliskin bilgiler Béliimiimiiz

web sitesinde yer almaktadir.

> https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=202&BA=isletme (Yonetim

Semamiz)

> https://isletme.karabuk.edu.tr/akademikPersonel.aspx? BA=isletme (Akademik

Personel)

> https://isletme.karabuk.edu.tr/idariPersonel.aspx?BA=isletme (Idari Personel)

Bolimiimiizde lisans diizeyinde 769, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde 410 olmak tizere
toplam 1.179 6grenciye egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. S6z konusu 6grencilerden 769 tanesi
lisans, 173 tanesi tezli yiiksek lisans, 93 tanesi tezsiz yiiksek lisans, 144 tanesi ise doktora
diizeyinde olmak iizere 40 farkli iilkeden toplamda 505 uluslararast 6grencimiz bulunmaktadir. Bu
durum Universitemizin “Uluslararas1 Bir Universite Olmak” stratejik amacimni destekleyici
niteliktedir. Ayrica Béliimiimiize Avrupa Universitelerinden 2022 2 adet Erasmus+ 6grencisi egitim
almig ve almaya devam etmektedir. Bu saymnin her yil i¢in artarak devam etmesi, Bolimiimiiziin

uluslararasi taninirhiginin tedrici olarak arttiginin gostergesi olarak diigiiniilmektedir.
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isletme Boliimii iletisim Bilgileri
Adres: Karabiik Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Boliimii, Demir Celik Kampiisii,

Merkez/Karabik
Telefon: 444 0478

E-mail: isletme@karabuk.edu.tr

Web: https://isletme.karabuk.edu.tr/index.aspx

Isletme Béliimii Misyon ve Vizyonu

Boliimiimiiziin misyonu “Is diinyas: tarafindan tercih edilen nitelikli isletmeciler ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 6ncelik edinmis seckin ve yenilik¢i girisimciler yetistirmek, topluma
hizmet ve kaliteli arastirma gelistirme faaliyetlerinde Oncii olmaktir” vizyonu ise “Tiirkiye nin
ulusal ve uluslararas: diizeyde, 6grenciler ve is diinyasi tarafindan en ¢ok tercih edilen, topluma
hizmet ve kaliteli aragtirma gelistirme faaliyetlerinde 6rnek alinan isletme boliimlerinden biri

olmaktir.” olarak belirlenmistir

A.LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Universitemizin idari isleyis ve teskilat yapisi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligine gore belirlenmistir. Boliimiimiiziin akademik ve
idari birimlerin gorev tanimlar1 ve is- akis semalar1 olusturularak web sayfamizda paylagima
acilmistir. Karar siirecleri, ilgili komisyonlar, ana bilim dali baskanliklari, boliim kurulu ve boliim
akademik kurulu tarafindan tanimlanan Oneriler, Fakiiltemiz kurulunda ve gerekli durumlarda
Universite  Egitim  Komisyonunda  ve  Universite  Senatosunda  degerlendirilerek
sonuglandirilmaktadir. Boliimiimiizde i¢ ve dis paydaslardan olusan Danmisma Kurulumuz

yapilandirilmigtir.




ISLETME BOLUMU DANISMA KURULU
Prof. Dr. Elif CEPNI (Baskan)
Garry JACOBS (Uye)

Alberto ZUCCONI (Uye)

Dr. Riel MILLER (Uye)

Siikrii HASKAN(Uye)

Fatih Capraz (Uye)

Prof. Dr. Murat YILDIRIM (Uye)
Prof. Dr. Hasan Alp OZEL (Uye)
Prof. Dr. Fatih BAYRAM (Uye)
Prof. Dr. Hasan UYGURTURK (Uye)
Prof. Dr. Mehmet ISLAMOGLU (Uye)
Dog. Dr. Hakan VARGUN (Uye)

e https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=220&BA=index.aspx (Danisma
Kurulu).

e https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12612292022121558.pdf (Damisma Kurulu

Karari)

Karabiik Universitesi (KBU) Isletme Boliimii Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
kurulugsundan bugiine biitiin uygulamalarin1 yakindan takip etmis ve gergeklestirdigi is ve islemlerin
mevzuata uyumu noktasindaki gerekliliklerini yerine getirmistir. KBU Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (KIDR) ve 2019 yilinda yazilan Kurumsal Geri Bildirim Raporunu da dikkate alarak

kalite konusunda siirekli iyilestirme ilkesini benimsemistir.

Universitemiz 6zellikle uluslararasilasma alaninda Tiirkiye’de drnek alinabilecek liderlik
rollinii istlenmistir. Diinyadaki degisim trendlerini dikkate alarak c¢evik bir liderlik Ornegi
sergileyerek Ozellikle Afrika Kitasinin basarili 6grencilerini tiniversitemize kazandirmistir. Bugiin
itibariyle iiniversitemizde yaklasik 12.500 adet uluslararasi Ogrenci 6grenim gormekte olup

bunlardan 505 tanesi (yaklasik %4) Isletme Boliimii 6grencisidir.

Ayn1 zamanda Universitemizde, Fakiiltemizde oldugu gibi Béliimiimiizde de kalite
kiiltiirlinlin  yayginlagtirilmasi, igsellestirilmesi ve tiim c¢alismalarin/aktivitelerin diizenli ve
sistematik sekilde gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. Kaliteyi kavramsal diizeyden ¢ikarip etkin
bir uygulamaya kavusturmak igin hem Universite hem Fakiilte hem de Béliim Kalite Komisyonu
farkindalik yaratma konusunda sistematik g¢alismalar yaparak kritik bir rol iistlenmektedir. Bu
baglamda kurum disiplini ve tutarliligmma sahip uygulamalar1 hedefleyen tartismalar
siirdiiriilmektedir. Universitemiz biinyesindeki akademik ve idari birimlerin tamml isleyis
stireclerinin Kalite kavrami ¢ergevesinde standart bir sekilde uygulanmasi ile i¢ ve dis paydaslarin
karar verme siire¢lerine daha etkin katilmasi1 amaciyla Kalite Rehberi hazirlanmistir. Bu baglamda
Boliimiimiiz Kalite Komisyonu s6z konusu siireglere iliskin toplantilara katilarak pozitif katki

sunmaya ve Universite genelinde kalite siireclerine iliskin elde edilen tecriibelerin Boliim nezdinde



https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=220&BA=index.aspx
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de degerlendirilmesi ve uygulanmasina onciiliik etmektedirler.

Bolimiimiizde almman tiim kararlar Oncelikle ilgili ana bilim dallarinda ve ilgili
komisyonlarda yer alan akademik personeller tarafindan genel hatlariyla degerlendirilmekte,
sonrasinda diizenli olarak toplanan Boliim Kurullarinda incelenip oylanarak resmi karara
baglanmakta, imza ile kayit altina almarak Dekanhigimiza gonderilmektedir. Ilgili ana bilim

dallarina ve ilgili komisyonlara ait organizasyon semalar1 Boliimiimiiz web sitesinde yer almaktadir.

Isletme Boliimii; Boliim Baskani, Boliim Baskan Yardimcisi, Ana Bilim Dali Bagskanlari,

Komisyonlar ve Sekreteryadan olusmaktadir.

Boliimiimiizde;
1. Egitim Ogretim Komisyonu
Bologna Esgiidiim Komisyonu
Kalite Komisyonu

Degisim Programi ve Hareketliligi Komisyonu

A I

Ogrenci Danismanlik Hizmetleri Komisyonu

6. Degisim Yonetim Komisyonu
mevcut olup bu komisyonlar Béliim Baskani ve yardimcilarinin koordinasyonunda aktif bir sekilde
gorev yapmaktadir. Komisyonlarin gérev tanimlart mevcut olup, alinan kararlar ve izleme raporlari
Bolim Bagkanligi araciligiyla Fakiiltemize iletilmektedir. Kararlarin izlenilmesi, raporlanmasi ve

iyilestirme siirecleri devam etmektedir.

> https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=202&BA=isletme (Boliim yonetimi)

Boliimtimiizdeki is ve isleyisin kurumsal bir doniisiimii saglayacak yonetim modeli ve idari
yapist mevcuttur. Bolimiimiiziin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar

Boliim Kalite Komisyonumuz vasitastyla izlenmekte ve iyilestirilme siiregleri devam etmektedir.

A.1.2. i¢ Kkalite Giivencesi Mekanizmalar1

Béliimiin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 Universiteniz Kalite Giivencesi
Yonergesi ¢ercevesinde tanimlanmistir. Boliim Kalite Komisyonuna ve diger komisyonlara ait
planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme kanitlar1 diizenli ve sistematik olarak kayit altina
alinmaya baglanilmistir. Boliimiimiiziin kalite giivencesi siire¢lerini yiiriitmek iizere olusturulmus
Kalite Komisyonu ve i¢ kalite giivencesi sistemi siire¢lerini Boliimiin geneline yayilmis, seffaf ve
biitiinciil olarak yiiriitiillmeye gayret etmektedir. Kalite Komisyonu ilgili tiim siire¢lerin isleyisini
izlenmekte ve bagl iyilestirmelerin sistematik bir sekilde yapilmasimi gerceklestirilmesini
saglayarak, Boliimiimiiziin tiim konu basliklarinda ilgili faaliyetlerinde PUKO cevrimlerinin etkili

bir sekilde kapatilmasi i¢in destek olmaya devam etmektedir. Bu cergevede birinci agama olan



https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=202&BA=isletme

planlama asamasi, ilgili konu bashgindaki faaliyetler titizlikle ele alinmakta ilgililerin gorev ve
sorumluluklart belirlenmekte, calisma takvimi, yer, zaman cizelgesi isletilerek ikinci agsama olan
uygulama siireclerine gegilmektedir. Uciincii ve dordiincii asamada uygulamalar neticesinde olusan
bilgi, belge, veri, gézlem ve istatistiki bilgiler toplanilmasina, izlenilmesine ve gerekli onlemlerin

alinarak iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasinin saglanmasina gayret etmektedir.

Bolimiimiiziin web sitesinde 6grencilerimizin 6grenim siireleri boyunca gergeklestirecekleri
is ve islemlere iliskin olarak is/akis ve is/zaman cizelgeleri yer almaktadir. I¢ kalite giivencesi

sistemi Boliimiimiiziin geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil olarak ytiriitiilmektedir.

> https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261229202235423.pdf (Lisans is/Zaman
AKis Semesi

A.1.3. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Isletme boliimii iletisim faaliyetlerinin tanmitimi1 ve kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
Rektorliige bagl olarak faaliyet gdsteren Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii ile
Kiilliye Karabiik E-Gazeteden destek alinmakta ve ayrica daha kiigiik 6lgekte yapilan etkinlikler,
duyurular, haberler, giincel bilgilendirmeler boliim web sayfasi ve sosyal medya hesaplarimizdan
aktif bir sekilde duyurulmaktadir. Boliim bazinda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar takip edilmekte ve i¢ paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmeler yapilmaya
calisilmaktadir. Fakiiltemizde olusturulan sosyal medya hesaplar1 tek bir ¢at1 altinda toplanmis ve

fakiilte bazli yonetilmektedir.

> https:/twitter.com/kbu_isletme (Isletme Fakiiltesi Twitter Hesabr)

> https://www.facebook.com/kbuisletmefakultesi (Isletme Fakiiltesi Facebook Hesabi)

> https://www.instagram.com/kbuisletmefakultesi/ (Isletme Fakiiltesi Instagram Hesab)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Béliimiimiiziin misyonu “Is diinyas1 tarafindan tercih edilen nitelikli isletmeciler ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 oncelik edinmis segkin ve yenilik¢i girisimciler yetistirmek, topluma
hizmet ve kaliteli arastirma gelistirme faaliyetlerinde Oncii olmaktir” vizyonu ise “Tlrkiye nin
ulusal ve uluslararasi diizeyde, ogrenciler ve is diinyasi tarafindan en ¢ok tercih edilen, topluma
hizmet ve kaliteli aragtirma gelistirme faaliyetlerinde 6rnek alinan isletme boliimlerinden biri

olmaktir.” olarak belirlenmigtir

> https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=229&BA=isletme (Boliim vizyon ve

misyonu)

KBU Kalite Komisyonu tarafindan 2021 yilinda Liderlik Yonetim ve Kalite Politikalart
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belirlenmistir. Bunun disinda Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katk,
Uluslararasilagsma, A¢ik Bilim ve A¢ik Erisim, Cevresel Stirdiiriilebilirlik ile Kadin ve Erkek Firsat
Esitligi konularinda politikalar belirlenmistir. Bu politikalar KBU Senatosuna sunulmus ve onay

almistir. Boliimiimiiz tiim bu basliklarda ilgili politikalar ¢cergevesinde hareket etmektedir.

> https://kalite.karabuk.edu.tr/index.aspx# (Politika Belgeleri)

> https://kalite. karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/kalite rehberi.pdf (Kalite Rehberi)

A.3.Paydas Katihm
A.3.1. i¢ Paydaslar

Boliimiimiiziin i¢ paydaslar1 (akademik ve idari personel ve Ogrenciler), karar alma ve
iyilestirme siireclerine katilimi i¢in akademik ve idari kurullar, kalite sorumlulart ve kalite
temsilcileri ile ortak mekanizmalar olusturmaktadir. Ayrica iiniversitemiz genelinde i¢ paydas

(6grenci) anketleri her donem sonunda ders bazli internet ortaminda (OBS) yapilmaktadir.

> https://Kkalite.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=15&BA=index.aspx (I"Jniversitemiz

genel ic ve dis memnuniyet anketleri)

A.3.2. Dis Paydas Katilm

Dis paydaslarin (Farkli iiniversitelerin Isletme Boliimii 6gretim iiyeleri ile ilgili Kamu
kurum temsilcileri, 6zel sektor yetkilileri, mezun 6grenciler) ve i¢ paydaslar (Boliim Baskani, Ana
Bilim Dali Baskanlari, Idari Personel, Aktif Ogrenci ve diger misafir konuklar) katilimiyla
olusturulmus her yil iki defa gergeklestirilecek olan Danisma Kurulu toplantilarinda memnuniyet
anketleri uygulanacak olup, izleme ve iyilestirme c¢aligmalar1 planlanmaktadir. Bu toplantilar
vasitasiyla dis paydaslarin Boliimiimiiziin mevcut uygulamalari, ders miifredatlari, giincel isletme
miifredatlarinin  eklenmesi, gilincelligini  yitirmis olanlarin  kaldirilmasi, staj ve isyeri
uygulamalarinin degerlendirilmesi, sektorel is birligi imkanlarinin ortaya konulmasi gibi konularda

degerlendirme ve izlemeler gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

> https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126131202324840.pdf (Genisletilmis

danisma kurul toplantisi).

> https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=E&id=24&BA=isletme

> https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126131202324955.pdf (Boliim Kkalite

kurul komisyon toplanti kararlari)

> https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=E &id=27&BA=index.aspx

(Diinyada ve Tiirkiye’de dogrudan yatirnmlar konferansi)
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> https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=E &id=32&BA=isletme (Sosyal

medya aracihigiyla hakaret sucuna iliskin cezai sorumluluk konferansi)

> https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=E &id=31&BA=isletme

(Teknokent ve girisimcilik konferansi)

A.3.2. Ogrenci geri bildirimleri
Boliimiimiizde her donem sonunda ders 6grenim ¢iktilarinin program ¢iktilariyla uyumunu

6lgmek amaciyla 6grenci anketleri yapilmasi planlanmaktadir.

A 4. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siireglerinin  yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallasmistir.  Uluslararasilasma  faaliyetleri Rektorliige bagli  Uluslararast  liskiler

Koordinatorliigii ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bu faaliyetler icerisinde Erasmus +, Mevlana, gibi degisim programlari ile egitim, dgretim,
staj amaglh yurt disindaki iiniversitelere, kurum veya isletmelere giden, yurtdisi iiniversitelerden
iniversitemize gelen oOgrenci, akademik ve idari personelin gerceklestirecekleri faaliyetler yer
almaktadir. Ogrenci ve personelimizin faydalanabilecegi Universitemizin yapmis oldugu ikili
anlagmalar, degisim programlari ve siirecleri hakkinda bilgiler gibi tiim detaylar, gerekli evraklar ve
duyurular koordinatorliigiin web sayfasinda paylagilmaktadir. Boliimiimiiz tlim bu uluslararasilagsma

hizmetlerinden aktif sekilde yararlanmaktadir.

Universitemiz ERASMUS kapsaminda 2022 yilinda yiiriirliikte olan 220 farkli {iniversite ile
anlagmasi bulunmaktadir. Mevlana degisim programi kapsaminda ise 2022 yilinda yiirtirliikte olan

31 iilkeden 112 Universite ile anlasmas1 bulunmaktadir.

> https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/index.aspx (Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii)

>  https://iso.karabuk.edu.tr/index.aspx (Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii)

> https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=82 & BA=index.aspx (Birimler ve

Boliimler Erasmus Mevlana koordinatorleri)

> https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126515201912854.pdf (Erasmus

Anlasmalar ve Boliimler)

> https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=78 &« BA=mevlana (Mevlana

Programi ve Anlasmalar)

Uluslarasilagma hizmetleri i¢in Ulusal Ajans tarafindan {iniversitemize tahsis edilen hibeler
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kullanilmaktadir. Ayrica Uluslararas: ikili ig birligi anlagsmalari ile bilim ve teknoloji alanindaki
gelismeleri yurt disindan {iniversitemize tasiyarak tiniversitemiz ve iilkemiz igin gesitli faaliyetler

yiriitiilmektedir. Boliimiimiiz bu kaynaklardan etkin bir sekilde yararlanabilmektedir.

> Budget-20220315-072511.pdf

> Budget-20220315-072901.pdf

» KBU-Libya Egitim isbirligi Sozlesmesi.pdf

Karabiik Universitesi Vizyonunda belirtilen “Uluslararasilagsmada lider iiniversite olmak”
stratejisi dogrultusunda uluslararas1 bir iiniversite olmak amaciyla kurumda uluslararasilagma
faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma siireglerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapis1 kurumsallasmistir. Isletme Boliimii de bu dogrultuda yaklasik 40 farkl
ilkeden gelen 6grencilere hem lisans hem de lisansiistii diizeyde ev sahipligi yapmaktadir. Bu

baglamda boliimiimiizdeki uluslararast 6grenci sayilart smif bazinda asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Uluslararasi 6grenciler
Lisans 427
Lisansiistii 156

Béliimiimiiziin ERASMUS kapsaminda 16 farkli iiniversitenin Isletme ve iliskili Boliimleri
ile anlagmas1 bulunmaktadir. Ders verme ve alma hareketliligi kapsaminda 2 6gretim elemanimiz

yurt disina gitmistir.

> https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=82&BA=index.aspx_(Birimler ve

Boliimler Erasmus Mevlana koordinatorleri)

> https://uluslararasi.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126515201912854.pdf (Erasmus

Anlasmalar ve Boliimler)

Boliimiimiizde yaklasik 40 farkli iilkeden lisans ve lisansiistii programlarina kayith toplam
608 uluslararas1 6grenci 6grenim gormektedir. Ayrica Boliimiimiizde 2547 Sayili Kanun’un 34.

maddesine gore 2 yabanci uyruklu 6gretim iiyesi gorev yapmaktadir.

> https://iso.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126112202243535.pdf (Uyruklarina gore 6grenci

sayisi)

> https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126126202322953.pdf (Lisans

Ogrenci Sayilarn)
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> https://isletme.karabuk.edu.tr/vuklenen/dosyalar/1261312023125946.pdf (isletme

Lisansiistii uluslararasi 6@renci bilgileri)

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Program tasarimi ve onayl1

Isletme Boliimii egitim programi tasarimi, ulusal ve uluslararasi 6gretim programinin
amaclarina ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda isletme
programlarinin amagclari, yeterlilikleri ve 6grenme ciktilar1 belirlenmis ve paydaslarla iiniversite
web sayfasinda yer alan Akademik Kredi Transfer Sistemi (AKTS) sekmesinde paylasilmistir.
Programlarin egitim amaglari, yeterlilikleri ve c¢iktilar1 ilgili bolim ve birimler tarafindan
izlenmekte, Boliim ve Birim Damigma Kurulu gibi i¢ ve dis paydaslarin Onerisi {lizerine gerekli
miifredat degisiklikleri Bolim Akademik kurullarinda tartigilmakta, alinan kararlar Fakiilte
Kuruluna sunulmakta ve Fakiilte kurulundan degerlendirilmek {izere Egitim Komisyonunu

gonderilmekte ve nihai kararlar i¢in Senato onayina sunulmaktadir.

Bolim Ogretim elemanlart ilgi alanlar1 g6z Onilinde bulundurularak Bolimiimiizdeki
komisyonlarda gorev almaktadirlar. Ayn1 zamanda, her donem sonu her ders i¢in gerceklestirilen
anketler ile i¢ paydas olan 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinin isleyisi hakkindaki goriisleri
alinmaktadir. Bu anketlerin her akademik donem sonunda sistematik olarak yapilmasi ve 6zellikle

ders degerlendirmeleri hakkinda 6grencilerin katki saglamalar1 hedeflenmektedir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&cu
rSunit=250 (AKTS Bilgi Paketi)

Program amag, yeterlilik ve 6grenme ¢iktilarinin giincellenmesi ¢alismalart siirecinde,
Universite’nin misyon ve vizyonu, egitim programlarinin akademik ve mesleki temel alan
yeterlilikleri ve Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Temel Alan Yeterlilikleri
ile Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi esas alinmustir. Universitemiz
misyon ve vizyonu ile TYYC’ ye gore olusturulmus yeterlilikleri giivence altina alinmaya devam
etmektedir. 2021 ve 2022 yillarinda gerceklestirilen Egitimde Bologna Siiregleri baglikli
toplantilarda, Ogretim elemanlarina program amag¢ ve yeterlilikleriyle 6gretim yontem ve
degerlendirme araglari arasindaki iliski vurgulanmis olup o6rnek uygulamalar yoluyla ders

izlencelerinin nasil hazirlanmasi gerektigi aktarilmistir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&cu

rSunit=250 (isletme Boliimii TYYC-Program Yeterlilikleri Matrisi)



https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/1261312023125946.pdf

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan Karabiik Universitesi’nin stratejik amagclarindan birisi
de “egitim- 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi artirmak™ tir.  Bu stratejik amag¢ cercevesinde egitim-
Ogretim programlarinin niteliginin artirilmasi ve egitim-6gretimde yeni yontemler ve teknoloji
kullaniminin  artirilmas1 gibi hedefler belirlenmistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Bahar
Doneminde ortaya ¢ikan kiiresel Covid-19 salginmnin yonetilmesi siirecinde, Universitemiz 1 Eyliil
2009 tarihli 27336 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Karabiik Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM) yonetmeligi esaslarina gore uzaktan egitim
stireclerini Adobe Connect ve Microsoft Teams uygulamalari ile giivenli ve etkin bir bigcimde
kullanmaya baslamistir. Bu kapsamda Boliimiimiizde de dersler uzaktan egitim yoluyla basarili bir

sekilde gergeklestirilmistir.

Karabiik Universitesi 2007 yilinda biinyesinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim
Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Safranbolu Meslek Yiiksekokul ile kurulmus
geng bir {iniversitedir. Universitemiz Isletme Fakiiltesi, 2010 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir. Boliim/program akreditasyon ¢alismalarinda mesleki ve alan yeterliligine sahip 6gretim
elemant istthdami ve derslik/laboratuvar gibi fiziki alt yapinin elverigli olmasi 6nemlidir. Bu
nedenle geng bir {iniversite olan {iniversitemiz biinyesinde akredite olan bdliim/program heniiz
bulunmamaktadir. Ancak, diger bazi boliimler ile birlikte isletme boliimiimiiz akreditasyon 6n

calismalarina uzun siiredir devam etmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilhim dengesi

Ogrencilerin bir dénemde alabilecegi zorunlu ve segmeli dersler isletme program
tasariminda aciklanmaktadir. Ders kaydi sirasinda dgrenciler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
iizerinden istedikleri secmeli dersi segerek akademik danigmanlarinin onayma sunmaktadir. Eger
secmeli derste kota uygulamasi s6z konusu ise bu durum boliim bagkanligi tarafindan takip edilerek,
o derse kay1t yaptirabilecek 6grenci sayis1 belirlenmektedir. Ayrica Isletme Fakiiltesi genelinde tiim
dgrencilerin segebilecegi bilim, sanat, yabanci dil, spor ve kiiltiir alanlarini kapsayan Universite
Secmeli Dersleri (USD) agilarak &grencilere disiplinler arasi bir yaklasim kazandiriimakta ve ayni
zamanda kisisel gelisimlerine katkida bulunulmaktir. Lisansiistii 0grenim goren Ogrenciler,
iniversitemizin veya diger liniversitelerin lisans ve lisansiistii egitim veren ana bilim dallarindan
danisman onay1 ile belirli sayida ders secebilmekte ve bu dersler mezuniyet kredilerine dahil

edilmektedir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/ (Ogrenci Bilgi Sistemi-OBS)

Isletme programimin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler akademik ve mesleki

temel alan yeterliliklerine gore yapilmaktadir. Farkli disiplinleri tanima ve kiiltiirel zenginlik



https://obs.karabuk.edu.tr/%20

kazanma amaciyla iniversite se¢meli dersleri programimiz ders dagiliminda yer almaktadir.
Universite Seg¢meli Derslerinin (USD) uygulama ilkeleri KBU “Universite Se¢meli Ders
Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin, her yil iki (2) adet USD almak
ve basarili olmak zorunda olup mezuniyet i¢in sekiz (8) farkli ders alarak bilimsel, sosyo-kiiltiirel
ve kisisel agidan kendilerini gelistirmesi amaglanmaktadir. Ders sayisi ve haftalik ders saati
Ogrencinin informal (hayat boyu 6grenme) Ogrenme etkinliklere zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi

birimler tarafindan izlenmekte ve bagli iyilestirmeler diizenli olarak takip edilerek yapilmaktadir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Bologna siireci ile uyumlu olarak hazirlanan ders bilgi paketlerinde, her bir ders ve
uygulamada 0&grencilere kazandirilmasi istenen bilgi ve beceriler konu/iinite temelinde
tanimlanmigtir. Ders kapsaminda 6grencilerin elde etmesi gereken akademik kazanimlar, ders bilgi

paketlerinde 6grenme ¢iktilart basligi altinda belirlenmistir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=0010311053666038800322023896037322
36582366903222438960 (Ogrenci Bilgi Sistemi-Bologna)

Ders bilgi paketlerinde her bir ders i¢in belirlenen 6grenme ¢iktilarinin 6grenciler tarafindan
kazanimlarini belirlemenin en 6nemli yolu ders siirecinde gergeklestirilen dlgme ve degerlendirme
uygulamalaridir.  Ogretim elemanlar1 dersin kazamimlarma uygun bir sekilde &lgme ve
degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ders bilgi paketleri ile ilgili sistem her egitim-6gretim
yariyili bagslamadan once 68retim elemanlarina agik erisim saglanarak ¢evrimigi olarak kolaylikla
giincellenmektedir. Boylece program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari arasindaki uyumun
saglanmasindaki temel iligki olan 6lgme ve degerlendirme esaslar1 her ders icin giincel olarak

diizenlenmektedir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&cu

rSunit=250 (Ders Kaynaklarimin AKTS sisteminde yer almasi)

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimm
Isletme programi egitim amag ve hedefleri ile program profilleri Lisans/ Lisansiistii ders
kataloglarinda yer almakta olup iiniversite web sayfasinda yer alan Akademik Kredi Transfer

Sistemi (AKTS) sekmesindeki siirtimiinde bulunabilir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&cu
rSunit=250 (AKTS Bilgi Paketi)

Boliimiimiizdeki tim lisans/ lisansiistii derslerin, AKTS kredileri mevcuttur. AKTS



https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001031105366603880032202389603732236582366903222438960
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001031105366603880032202389603732236582366903222438960
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=250
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=250
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=250
https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=249&curSunit=250

kredilerinin iiniversite seviyesindeki esglidimii iiniversite Egitim Komisyonu tarafindan
gozetilmektedir. Isletme programi her dénem toplam 30 AKTS olmak iizere, lisans programlari i¢in
en az 240 AKTS, yiiksek lisans programlari icin en az 120 AKTS, doktora programlari i¢in ise en
az 240 AKTS olacak sekilde tasarlanmistir. Bu programdan mezun olan 6grencilerin kazanimlart ile

akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri bu sayede netlik kazanmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi bdliimiimiizde 6grencilerimizin akademik bilgi ve

becerilerini artirmak amaciyla goniillii staj uygulamasi bulunmaktadir.

> https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=226&BA=index.aspx (Staj
komisyonlari)
> https://isletme.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx? K=S&id=226&BA=index.aspx (Staj

Uygulama Yonergesi
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Bilimsel teknolojinin gelisimine, arastirma gelistirme ¢alismalarinin yonelimine ve bireysel
gelisim stireclerine destek olacak sekilde paydas goriisleri dogrultusunda gerekli goriildiigii takdirde
program miifredatlarina ders ilave edilmesi Boliimiin ilgili komisyonu tarafindan iiniversite Egitim
Komisyonuna iletilmektedir. Egitim Komisyonu kararina bagli olarak senato onayina sunularak

gerekli diizenlemeler uygulamaya konulmaktadir.

Egitim programlarmin gilincellenme ve iyilestirme c¢alismalarimin egitim Ogretim yili
oncesinde yapilmakta olup bu giincellemelerde Danigsma Kurulumuzun ve diger i¢c ve dis
paydaslarin goriisleri ve anketler dikkate alinmaktadir. Boliimiimiiz i¢ ve dis paydaslardan olusan
Danisma Kurulunu olusturmus, ilk toplantisini yapmis ve her donem basi olmak iizere en az yilda

iki defa sistematik sekilde toplanti yapilmasina planlanmistir.

e https://isletme.karabuk.edu.tr/vuklenen/dosyalar/126131202324840.pdf

(Genisletilmis damisma kurul toplantisi)

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli o6gretim yontemlerinin varlifi olgme ve
degerlendirme esaslarina uygun olacak sekilde ara smavlar, kisa sinavlar, proje, ddev, tasarim,
sunum ve final sinav1 gibi alt parametreler ile uygulanmaktadir.

Bolimiimiizde proje, odevler, uygulamalar, laboratuvar etkinlikleri, sunumlari ve
tartismalar1 ile probleme dayali 6grenim yontemi gibi 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katilip,
ogrenme sorumlulugu alabilecekleri uygulama ornekleri bulunmaktadir. Ogrencilerin 6grenme
stirecine aktif katilimini destekleyen, yiiz yiize ve uzaktan 6grenimin/bilisim teknolojilerinin birlikte

kullanildig1 karma egitim yontemi uygulamalarinin kullanimina dair bazi 6rnekleri bulunmaktadir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr & curOp=showPac&curUnit=0200&¢c

urSunit=419 (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)

> https://obs.karabuk.edu.tr/ (Ogrenci Bilgi Sistemi)

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

On lisans ve lisans diizeyinde yiiriitillen egitim-6gretim, smav degerlendirme ve 6grenci
isleri ile ilgili usul ve esaslar 2021 yili igerisinde Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan
yeniden olusturularak uygulanmaya baslanilmistir. 6 Eyliil 2021 tarihli 31590 sayili Resmi gazetede
yaymmlanan KBU On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yé&netmeligi icerisinde ozellikle
Olgme ve degerlendirme kapsaminda yenilikler yapilmig, Mutlak ve Bagil Degerlendirme sistemleri

seklinde ¢oklu sinav degerlendirmesine yer verilmistir.
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Bir ders i¢cin Ham Bagar1 Puan1 (HBP), 6grencinin o dersin ara sinav ve varsa diger egitim-
ogretim etkinliklerinden almis oldugu notlarin ortalamasinin maksimum % 60°nin, yartyil/yilsonu
sinav notunun minimum % 40°’1na ilavesi ile elde edilen not olarak belirtilmistir. Ayrica, KBU On
Lisans, Lisans Egitim- Ogretim ve Smav Yonetmeligi'ne uygun olarak KBU Ol¢me ve
Degerlendirme Yonergesi hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Boliimiimiizde olgme ve
degerlendirme faaliyetleri s6z konusu yonetmelik ve Yonergeler dogrultusunda 6grenci merkezli ve

cesitlendirilmis (Mutlak ve Bagil) 6lgme ve degerlendirme uygulamalari ile gerceklestirilmektedir.

> https://obs.karabuk.edu.tr/ (Ogrenci Bilgi Sistemi)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmas ve kredilendirilmesi

Karabiik Universitesi 6grenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler kullanmaktadir. T.C.
uyruklu 6grenciler, 6n lisans ve lisans programlarina Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi (YKS) ve Dikey Gegis Sinavi (DGS)
ile yerlestirilmektedir. Yiiksekogretim Programlart ve Kontenjanlar1 Kilavuzu kapsaminda
adaylarin tercihleri dogrultusunda Universitemiz programlarma yerlestirme islemi OSYM
Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. KBU On lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’nde belirtilen usul ve esaslara gore on lisans ve lisans programlarina 6grenci kayit ve
ders alma islemleri yapilmaktadir. Boliimiimiize o6grenci kabulleri de bu dogrultuda Boliim

inisiyatifimiz disinda gerceklestirilmektedir.

Boliimiimiizde OSYM aracilifiyla yerlesen Ogrenciler disinda, yatay gecisle gelen

ogrenciler ve lisansiistii egitim 6grencileri de yer almaktadir.

Lisansiistii programlara Lisansiistii Egitim-Ogretim yonetmeligine gére dgrenci kabul ve
kayit islemleri yapilmaktadir. Bu kapsamda; kontenjan, takvim, bagvuru durumunun
degerlendirilmesi ve sinav sonuclar1 gibi tiim siiregler ile ilgili ilan ve duyurular sinav 6ncesinde
iiniversite ve Lisansiistii Egitim Enstitlisii (LUEE) web sayfalarinda ilan edilmektedir. Bu kapsamda
her donem i¢in alinmasi planlanan Lisansiistii 6grenci kontenjanlari, acilmasi planlanan Lisansiistii
dersler, Ogrenci kabulii icin gerekli komisyonun olusturulmasi islemleri Bolimiimiizde

gerceklestirilen toplantilar ile karara baglanmakta ve seffaf olarak yiiriitiilmektedir.

> https:/lisansustu.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=D&id=2063&BA=index.aspx (2022-2023

egitim 68retim yih giiz donemi Lisansiistii 6grenci kontenjanlary)

Bilim ve teknolojinin gelisimine bagl olarak i¢/dis paydaslarimizin ihtiyaglarini karsilamak
lizere ve akreditasyon siire¢lerine uyumlu olmasi agisindan Bolimiimiizde miifredat degisikligi

yapilabilmektedir. Ogrencilerimizin mezun olma siirecinde magduriyet yasamamasi icin onceki
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miifredatlar1 ile muafiyet ve intibak islemlerinin usul ve esaslar1 KBU Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yénergesi’ ne gore yapilmaktadir. Ogrenci kabulii, DGS sinavi ile gelen 6grencilerin ders Muafiyet
ve Intibak islemlerini igeren dnceki dgrenmenin taninmasi (informal) ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte ve iyilestirilmekte olup gerekli bilgiler ve duyurular web sayfalarindan ilan

edilmektedir.

> https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126772022103124.pdf (Muafiyet ve Intibak

islemleri Yonergesi)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurum i¢i ve kurumlararas: yatay gecis, yurtdist kurumlararas1 yatay gecis ve merkezi
yerlestirme puani ile yatay gegis basvurulari YOK tarafindan belirlenen esaslara gore ve KBU
Yatay Gegis Uygulama Esaslarina gore elektronik olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla
ile yapilmaktadir. Bagvuru takvimi ve kontenjanlar {iniversitemiz web sayfasinda basvurular
oncesinde ilan edilmektedir. Isletme Béliimiine gergeklestirilen basvurular Béliimiimiiz ilgili
komisyonlarinca degerlendirildikten sonra sonuclar Isletme Fakiiltesinin ilgili kurullarinda
goriisiilerek kabul listeleri hazirlanmakta ve ilan edilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda
boliimiimiize yatay gegis ile toplamda 15 adet 6grenci kabulii gergeklestirilirken, dikey gegis sinavi

ile toplamda 19 adet 6grenci kabul edilmistir.

> https://oidb.karabuk.edu.tr/yonerge/vatay%208e%C3%A7i%C5%9F %20uygulamaesaslaril.pd
f (KBU Yatay Gecis Uygulama Esaslarr)

> https://isletme.karabuk.edu.tr/vuklenen/dosvalar/126126202322903.pdf (isletme Boliimii yatay

Gegis Listesi

Uluslararas1 dgrencilerin Boliimiimiize kayitlar1 ise KBU On Lisans-Lisans Uluslararasi
Ogrencilerin Basvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi ile belirlenmektedir. Ayni sekilde, uluslararasi
Ogrencilerin lisansiistii programlara basvurulari, basvurularin degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile
ilgili uygulama esaslart KBU uluslararas1 Ogrenci Adaylarimin Lisansiistii Programlara Kabul

Yonergesi ile belirlenmektedir.

> https://0idb.kz.l.rabuk.edu.tr/vonerge/vbu yonergeturkce.pdf  (KBU On Lisans-Lisans
Uluslararasi Ogrencilerin Bagvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi)

» https://isletme.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/126126202322953.pdf _ (Lisans uluslararasi

ogrenci bilgileri)

> https://isletme.karabuk.edu.tr/vuklenen/dosyalar/1261312023125946.pdf (Lisansiistii

uluslararasi 6grenci bilgileri)
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Ogrencilerin, Cift Anadal Programlar1 (CAP), Yandal gibi {iniversite ici kabul siireclerine
iliskin bagvuru kosullar1 ve degerlendirmeleri KBU Cift Anadal ve Yandal Program Yonergesi’ ne

gore yapilmaktadir.

» Cift Anadal-Yandal Program Yonergesi.pdf

Isletme diplomasi almus olup giincel olarak CAP kapsaminda &grencimiz bulunmamaktadir.

On lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora programindan mezun &grencilere diploma ile
birlikte diploma eki verilmektedir. Bunlara ek olarak &grencilerimizin se¢mis oldugu Universitede
Secmeli Dersler 6grencilerin transkriplerinde goriilebilmektedir. Yeterliliklerin onayi, mezuniyet
kosullari, mezuniyet karar siiregleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte olup tanimli siiregler ihtiyag

duyuldugunda iyilestirilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1

Béliimiimiizdeki dersler icin gerekli sinif ve amfiler isletme Fakiiltemizin diger boliimleri ile
birlikte belirli bir koordinasyon dahilinde kullanilmakta olup her yariyil basinda Dekanligimiz
tarafindan gergeklestirilen toplantilar ile organize edilmekte ve Boliimlere bildirilmektedir. Ayrica
ihtiyag duyuldugunda farkli fakiiltelerin sinif ve amfi imkanlar1 da kullanilabilmektedir. Bu

anlamda Boliim dersliklerimiz yeterli diizeyde ve ihtiyaci karsilayacak kapasitededir.

Universitemiz ~ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi biinyesinde hem
Ogrencilerimiz hem de akademik personelimiz i¢in agik erisim kiitiiphane, acik erisim veri tabanlari,
acik arsiv sistemleri, e-kitap erisimi gibi hizmetler verilmektedir. Insaat Miihendisligi Boliimii
olarak her yil ihtiya¢ duyulan giincel yayinlarin temin edilmesi amaciyla Kiitiiphane Daire
Baskanligindan talepte bulunulmaktadir. Ogrencilerimiz Kiitiiphanemizin dijital veri tabanlarina
kampiis igerisinden erisim saglayabildikleri gibi kampiis disindan da erisim saglayabilmektedirler.

Bu durum arastirma faaliyetlerinin 7/24 devamliligini saglamaktadir.

» https://kutuphane.karabuk.edu.tr/index.aspx (KBU dijital kiitiiphane)

Ders kaynaklarinin 6grencilere kolay ve giivenli erigimi farkli yontemler (AKTS Ders Bilgi
Paketi, OBS, OYS, kisisel web sayfalari, bulut erisim sistemleri vb.) ile saglanmakta olup 6gretim
eleman1 tercih ettigi sistemler aracigiyla haftalik/donemlik/yillik olarak ders kaynak paylasimi

yapabilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Ogrencilerimizin akademik ve sosyo-Kkiiltiirel gelisimine yon veren damismanlik hizmeti,

boliim arastirma gorevlileri tarafindan verilmektedir. Ogrencilerimiz bireysel OBS sayfalarindan
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akademik danigsman iletisim bilgilerini giincel olarak takip edebilmekte ve karsilikli olarak ihtiyag
duyuldugunda yiiz yiize veya OBS araciligiyla kolaylikla birbirleriyle iletisime gecebilmektedirler.
Bu kapsamda Boliimiimiizde arastirma gorevlisi danismanlarimiza ilave olarak ogretim {iyesi

diizeyinde de danigmanlik sistemi getirilmistir.

Ozellikle ilk kayit islemi yapan ogrencilerin iiniversite yasamma adaptasyon siirecini
hizlandirmak amaciyla Fakiiltemizde gerceklestirilen oryantasyon egitimlerine ilave olarak Boliim
bazindaki gerekli isleyis ve sorumluluklart hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmesi amaciyla her yil

oryantasyon ve danigmanlik egitimleri diizenlenmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz ve boliim dgrencilerimiz ve personelimizin yararlanabilecegi hem Sosyal
Yasam merkezinde hem de Fakiiltemiz biinyesinde 68renci ve personel yemekhanesi bulunmakta ve
ayrica dileyen herkese ve boliim 6grencilerimize agik olan toplam on yedi (17) adet kantin ve

kafeterya, yirmi bes (25) adet sosyal tesis diikkan1 bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin barinmasma ydnelik Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren dgrenci
yurdu ve 6grenci evleri bulunmamakla birlikte {iniversitemiz ¢evresinde Kredi Yurtlar ve Genel
Miidiirliigi blinyesinde yedi (7) adet kiz 6grenci ti¢ (3) adet erkek dgrenci yurdu dgrencilerimize

hizmet vermektedir.

Uzaktan egitim (Dersler, Sertifika Programlar1 vb. gibi) ile ilgili biitiin stire¢gler KBUZEM
blinyesinde aktif olarak verilmekte olup aymi zamanda e-sertifika programlar1 KABUSEM

aracilifiyla 6grencilerimize sunulmaktadir.

Universitemiz Merkez Kamil Giile¢ Kiitiiphanesi’nde on bir (11) adet calisma okuma salonu
bulunmaktadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin iiyesi oldugu tiim ¢evrimigi
veri tabanlarina 6grencilerin ve personelin sadece kampiiste degil istedikleri herhangi bir mekandan
internet iizerinden erisim saglamalari i¢in gerekli altyap: Bilgi Islem Daire Baskanlhig: tarafindan

saglanmaktadir.

Universitemiz teknoloji ve bilisim alt yapisi; Demir Celik Kampiisii 1200 Mbps Metro
Ethernet hatlar1 ile ulaknete baglidir. I¢ ve dis paydaslarimizin {iniversitemiz biinyesinde
bulunduklari siire igerisinde giivenli bir yasam alani siirdiirmelerini saglamak i¢in KBU Demir

Celik Kampiisiinde 972 adet yiiksek ¢oziiniirliiklii (IP), kamera, bulunmaktadir.

» https://sks.karabuk.edu.tr/sksalbum/KAMP%C3%9CS%20VE%20SOSYAL%20YA %
C5%9EAM/album/ (Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi- Sosyal Yasam)

» https://kutuphane.karabuk.edu.tr/index.aspx (Kiitiiphane Daire Baskanhg)
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B.3.4. Dezavantajh gruplar

Yiksekogretim Kurumlar:i Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi® ne gore
iiniversitemiz biinyesinde 6grenim goren engelli 6grencilerin ihtiyaglarini belirlemek, belirlenen
ihtiyaglara gore gerekli olan idari diizenlemeleri yapmak icin “Karabiik Universitesi Engelli
Ogrenci Birimi” olusturulmustur. Universitemiz biinyesinde 20222 yili itibariyle fakiiltemizde 4
engelli Ogrencimiz oOgrenim goérmekte olup boliimiimiizde herhangi bir engelli 6grenci

bulunmamaktadir.

» Turuncu Bayrak.jpg

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Boliimiimiizde daha onceki yillarda teknik geziler diizenlenmistir. Pandemi donemiyle
ortaya ¢ikan birtakim kisitlar sebebiyle bu tiir organizasyonlar yapilamamis olsa bile Isletme

Boliimii olarak ontimiizdeki donemlerde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Bolimiimiizde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerinin ders
icerikleri ile Ortlismesi ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Boliimiimiizde muhtelif
ana bilim dallarinda alaninda yetismis uzman egitim-0gretim kadrosu bulunmaktadir.
Boliimiimiizde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun c¢aligma alani/akademik
uzmanlik alani vb. gibi yetkinlikleri ile ders i¢eriklerinin ortiismesine dnem verilmekte ve buna gore
kurum i¢inden ve disindan gorevlendirmeler boliim akademik kurul karari ile yapilmaktadir. Bu
baglamda akademik kadromuzun bilimsel ¢alisma alanlari, akademik uzmanlik alanlar1 vb. gibi
yetkinliklerini iceren 6zgecmislerine KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi’nde (UNIS) ayrintili

olarak yer verilmektedir.

> https://isletme.karabuk.edu.tr/akademikPersonel.aspx?BA=isletme (isletme béliimii 6gretim

elemanlarr)

> https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi)

Boliimiimiizde ders egitim materyali, ders sunumlarinin kontrolii ve izlemi, sinav sorularinin
kontrolii, gibi ¢esitli uygulamalar 6gretim iiyelerimiz tarafindan gerceklestirilmektedir. Boliim kurul
karar1 ile agilmasi planlanan dersler OBS sistemine tanimlanmakta, bu sayede hem 0Ogretim
elamanlarinin hem de 6grencilerin ders programlarina, ders igerigine, simnav notlarina vb. egitim

Ogretim faaliyetlerine erisimleri tek merkezden saglanmaktadir.



https://api.yokak.gov.tr/Storage/karabuk/2021/ProofFiles/Turuncu%20Bayrak.jpg
https://isletme.karabuk.edu.tr/akademikPersonel.aspx?BA=isletme
https://unis.karabuk.edu.tr/

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin Arastirma-Gelistirme politikas1,
» Bilimsel yayin, proje ve arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirilmasini saglamak
» Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile bilimsel projelerin ¢esitliligini artirmak ve siirekli
gelisimini saglamak
» Ar-Ge alt yapisint giliglendirerek, arastirma faaliyetlerinin Stratejik Plana uygun sekilde
stirekli iyilestirilmesini saglamak
» Bilime katki saglayan, toplumun ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, bolgesel, ulusal

ve uluslararasi dnceliklere uygun Ar-Ge anlayisin1 benimsemek

» Patent, prototip ve yeni sirket/girisim gibi teknoloji transferi ve ticarilestirme faaliyetlerini,
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) araciligiyla desteklemek

> Ogretim iiyelerinin ulusal/uluslararasi bilimsel yaymn, proje, arastirma, &diil, patent, fikri
miilkiyet, ticarilestirme vb. Ar-Ge faaliyetlerini, kurum ig¢i tesvik yoluyla desteklemek

> Karabiik Universitesinin Ar-Ge o6ncelik alanlar1 olan demir-celik, demir dis1 metal,
yenilenebilir enerji, ekolojik ve sosyo-ekonomik kalkinma, toplumsal ve kiiltiirel
stirdiiriilebilirlik eksenine bagli kalarak, her boliimiin kendi uzmanlik alaninda arastirma
yapmasini saglamak, seklinde belirlenmistir.
Boliimiimiizdeki 6gretim elamanlar1 ¢alismalar1 ile yukarida anilan Arastirma-Gelistirme

politikasina pozitif katki saglamaktadirlar.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Genel olarak tiniversitenin i¢ ve dis kaynaklardan kullandigi biitce dagilimi 6gretim
{iyelerimiz tarafindan ihtiyag duyulan ve YOK oncelikli alanlarinda talep edilen Ar-Ge faaliyetleri
icin gerekli harcamalar BAP, idari ve Mali Isler Daire Baskanhig1 ve Doéner Sermaye Isletme
Midiirligi tarafindan yapilmaktadir. Arastirma fiziki altyapisina iliskin yatirimlar genel biitceden
karsilanirken, kurum i¢i kaynaklardan aragtirmalarin finansman1 BAP araciligi ile yapilmaktadir.
Ar-Ge ve proje faaliyetlerinin finansmaninda énemli bir kaynak ise TUBITAK, KOSGEB, Avrupa
Birligi (AB), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi iiniversite dis1 kurumlarin destekledigi
projeler yoluyla elde edilen mali kaynaklardir. BAP komisyonu tarafindan “Uygulama Esaslar1” her
yil diizenli olarak giincellenmekte olup belirlenen kriterler cercevesinde kaynak kullanimi

gerceklestirilmektedir.

C.1.3. Doktora Programi ve doktora sonrasi imkanlar
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde otuz (30) adet doktora programi bulunmaktadir.
Doktora programlarma Lisansiistii Egitim-Ogretim ydnetmeligine gore 6grenci kabul ve kayit

islemleri yapilmaktadir. Bu kapsamda; kontenjan, takvim, bagvuru durumunun degerlendirilmesi ve




siav sonuglar1 gibi tiim siirecler ile ilgili ilan ve duyurular sinav dncesinde tiniversite ve Lisanstistii
Egitim Enstitiisii (LUEE) web sayfalarinda ilan edilmektedir. Uluslararas1 6grencilerin doktora
programlarina basvurulari, bagvurularin degerlendirilmesi ve kayit islemleri ile ilgili uygulama
esaslar1 “KBU Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara Kabul Yénergesi” ile

belirlenmektedir.

Ayrica, Universitemiz blinyesinde doktora sonrasi arastirmalarin yiiriitildiigli Doktora
Sonrast Arastirma Programi (DOSAP) bulunmaktadir. Doktora sonrasi arastirmacilarin basvuru,
kabul islemleri ile ilgili usul ve esaslar “KBU Doktora Sonrasi Arastirma Programi Uygulama
Yénergesi” ne gore yapilmaktadir. Universitemizde doktora sonrasi calisma yapmak isteyen
arastirmacilar bu birim tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz biinyesinde doktora sonrasi

arastirma programlarinin aktif kullanilmas: ile ilgili calismalar yiirtitilmektedir.

> https://lisansustu.karabuk.edu.tr/icerikGoster.aspx?K=S&id=4&BA=index.aspx (LUEE-

Doktora Programlar)

Boliimiimiizde gilinimiiz itibariyle 144 6grenci doktora egitimi almakta olup bunlardan 78

adedi uluslararas1 6grencidir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

> https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi)

Universitemiz genelinde &gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiriitiilmektedir. UNIS alt yap1 sistemi ile 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik performans gostergeleri Bolim baskanligimiz, Dekanligimiz

ve Universite iist yonetimi tarafindan izlenebilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak hizmet ici egitimler,
bilimsel etkinlikler, proje egitim seminerleri vb. gerceklestirilmektedir. Universitemiz akademik
personelin Yurt Disi Etkinliklere Katilimi BAP tarafindan desteklenmektedir. Universitemiz
bilinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 6gretim elemanlari, arastirmacilar, girisimciler ve
ogrencilere destek faaliyetleri yiiriitmektedir. TTO farkindalik, egitim, liniversite sanayi isbirligi,

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi ve girisimcilige tesvik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

> https://kbubap.karabuk.edu.tr/index.aspx (BAP)

> https://tto.karabuk.edu.tr/index.aspx (TTO)

> https://www.karabuk.edu.tr/arastirma-merkezleri/ (UY GAR)
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C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilm ve is birlikleri kurma gibi
planlamalar bulunmaktadir. Bu amacla, BAP birimi tarafindan desteklenen projelerden Katilimh
Aragtirma Projesi (KTP) arastirmacilarin kurum digindan ortak aragtirmacilar ile is birligi yapmasini
saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Ayrica, {iniversitemiz akademik personelinin uluslararasi is
birliklerini gelistirmek amaciyla BAP birimi tarafindan desteklenen Uluslararasi Arastirma s birligi
Projesi (UIP) bulunmaktadir. Bu proje, iiniversitemiz mensubu arastirmacilarin uluslararasi diizeyde
taninmis olan diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinde veya alaninda uluslararasi diizeyde tanian
onemli arastirma merkezlerinde ilgili kuruluslardan arastirmacilarla is birligi icerisinde
yliriitecekleri arastirma yapmalarina olanak tanmimaktadir. Boliimiimiiz tiim bu hizmetlerden
yararlanabilmektedir. Ayrica fakiiltemiz biinyesinde uluslararasi ortak caligmalar yapmak icin

cesitli goriismeler yapilmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma  kalitesinin ~ degerlendirilmesinde, kurumsal/kurumlararasi, c¢ok disiplinli,
isbirligine dayali ¢calismalarin varhigi, atiflar, dis paydaslardan alinan geri bildirimler, arastirmalarin
bolge, ililke ve diinya ekonomisine katkilari, yayin kalitesi vb. gibi parametreler O6nemlidir.
Universitemizde, fakiiltemizde ve béliimiimiizde, arastirma performanslari yillik periyotlar halinde
izlemekte ve giincel ve online olarak takip edilebilmektedir. izleme siirecinde KBU Akademik Veri
Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesinde arastirma performansini
degerlendirirken mevcut doktora programlarinin sayr ve cesitlilik olarak artisi, bu programlara
alinan Ogrenci sayisinin artigi, bu programlardan mezun olan 6grencilerin sayilar1 ve mezuniyet

sonrasi ¢alisma alanlar1 izlenmektedir.

> https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi)

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansiin degerlendirilmesi

Universitemizde Ogretim  elemanlarmin  arastirma  performansinin  izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araclari,
rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmaktadir. Bu kapsamda,
Karabiik Universitesi Akademik Veri Sistemi (UNIS) yazilimi kullanilmaktadir. Béliimiimiizdeki
ogretim elemanlarimin akademik performanslari da s6z konusu yazilim araciligiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Boliim baskanligimiz, Dekanligimiz ve Universite iist yonetimi tarafindan
izlenebilmektedir. Ayrica oOzellikle BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde akademik

performansi daha iyi olan personelin, arastirma kaynaklarindan daha fazla pay alma imkanina sahip



https://unis.karabuk.edu.tr/%20

olmasi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Boliimiimiiz bilinyesinde 6gretim elemanlarinin arastirma-
geligtirme performansi izlenmektedir ve Ogretim elemanlarmin arastirma performanslari, yayin

sayis1, kongre katilimlar1 ve yaptiklar projelere gore degerlendirilmektedir.

> https://unis.karabuk.edu.tr/ (KBU Akademik Veri Yonetim Sistemi)

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Universitemizde Toplumsal Katk1 Politikas1 belirlenmis olup;
» Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve sanatsal gelisimi desteklemek

> Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6nceliklere uygun arastirmalar yiiriitmek ve projeler iiretmek
> Insan odakli bir anlayisla, topluma mutlu bireyler kazandirmak
» Toplumsal hizmeti etkin, verimli ve Olgiilebilir standartlarda sunan bir sistem olusturmak,

izlemek ve siirdiirtilebilirligini saglamak

Y

Uretilen bilginin toplum yararma kullanimini saglamak

A\

Bilim, kiiltiir, saglik, ¢evre, mithendislik, sanat, spor ve topluma hizmet projeleriyle toplum
refahinin gelisimine destek saglamak
» Paydaslarla is birligi igerisinde toplumun ve bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglayacak arastirmalar yiirlitmek ve projeler iiretmek
> Universite-sanayi is birligi ¢ergevesinde sanayicilerle diizenli toplantilar gergeklestirerek,
ihtiya¢ duyulan konularda is birligi igerinde Ar-Ge veya Ur-Ge ¢aligsmalar: yiiriitmek
> Ureten bir iiniversite olarak iiretimin énemine 6rnek teskil etmek
» Toplumsal katki faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢inde etkin, verimli ve
Olciilebilir standartlarda gerceklestirmek
» Dis paydaslara yonelik olarak, yasam boyu 6grenmeyi tesvik edecek egitim programlariyla
birlikte, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ger¢eklestirmek
» Toplumsal katki siireglerinin yonetimini ve siirekliligini saglayan orgiitsel bir yap1
olusturmak seklinde belirlenmistir.

Karabiik Universitesi 2021-2025 yili Stratejik Plaminda paydas goriislerini alarak
“Toplumsal Katki Saglamaya Y 6nelik Hizmetleri Artirmak” basliginda toplumsal hizmet stratejisini
belirlemistir. Isletme Boliimii bu stratejik amaca yonelik olarak iiretilen bilginin toplumsal amaglara
hizmet etmesini saglamak ve ihtiya¢ duyuldugunda hem kamu kurumlarimin hem de 6zel sektdriin
talebi halinde teknik destek vermek iizere bilirkisilik ve teknik heyetlere katilim hizmeti

sunmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi



https://unis.karabuk.edu.tr/%20

Karabiik Universitesi, 2021-2025 yili Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetlerini ve izlemini kapsayan dokuz (9) anahtar performans
gostergesi tizerinden gerceklestirmektedir. Bununla birlikte boéliimiimiizde Toplumsal Katki

performansini izleyen bir sistematik sitem bulunmamaktadir.
> SA 52021 Y1l Izleme Raporu.pdf
» SA 52021 Yili Degerlendirme Raporu.pdf

SONUCLAR VE DEGERLENDIiRME

Bu rapor, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
kapsaminda Karabiik Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme B&liimii’niin kalite siireclerinin ig
degerlendirmesini gerceklestirmek amaciyla, YOKAK’1in Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.0) esas alinarak bu rapor hazirlanmigtir. Raporda Liderlik, Yonetim
ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1 basliklar1 altindaki 6lgiit
ve alt Olciitler dikkate alinarak iiniversitemizde, fakiiltemizde ve boliimiimiizde hayata gecirilen

taniml1 stirecler ve kontrol mekanizmalaria kanitlari ile yer verilmistir.

Karabiik Universitesi (KBU) 1 Temmuz 2017°de bagimsiz bir kurum haline gelen
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun kurulusundan bugiine biitiin uygulamalarin1 yakindan takip etmis
ve mevzuata uyum konusunda gerekli diizenlemeleri yapmigtir. KBU Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 ve 2019 yilinda yazilan Kurumsal Geri Bildirim Raporunu da dikkate alarak kalite
konusunda siirekli iyilestirme ilkesini benimsemistir. Kalite Komisyonu c¢alismalart her yil
mevzuata uygun olarak iyilestirilmektedir. KBU Kalite Giivencesi Yonergesinin 4’iincii maddesinin
5’inci fikrasina istinaden alt birimlerde kalite giivencesi kiiltliriinlin yerlestirilmesi ic¢in diizenli
caligmalar ylriitiilmektedir. Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini  destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir. Isletme Bolimii de

iniversitemizin liderlik uygulamalarin1 yakindan takip etmekte ve katki sunmaktadir.

KBU misyon, vizyon ve stratejik amagclarimi gergeklestirmek {izere politikalarini belirlemis,
amaglarmi ve hedeflerini planlayarak uygulamaya gecirmistir. Universitemiz performans yonetimi
kapsaminda da s6z konusu siire¢lerin sonuglarini izleyerek iyilestirme ¢aligmalarini siirdiirmekte ve
gerekli bilgileri kamuoyuyla paylasmaktadir. Insaat Miithendisligi Béliimii ortaya koydugu misyon

ve vizyon ile Universitemizin stratejik amaglarinin gergeklestirilmesinde etkin rol almaktadir.

Karabiik Universitesi vizyonunda belirtilen “uluslararasilasmada lider {iniversite olmak”
stratejisi  dogrultusunda uluslararasilasma faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Universitemiz 6zellikle uluslararasilasma alaninda Tiirkiye’de drnek alinabilecek liderlik roliinii

istlenmistir. Cevik bir liderlik 6rnegi sergilenerek diinyadaki degisimler dikkate alinmis, 6zellikle




Afrika Kitasi’'ndan gelen basarili  Ogrenciler {iniversitemize kazandirilmistir.  Ayrica
uluslararasilasma  siireglerinin ~ yonetimi  ve organizasyonel yapist kurumsallasmig ve
uluslararasilasma politikas1 olusturulmustur. Mevcut uluslararasi lisans, lisansiistii ve ERASMUS
ogrencileri ile Isletme Boliimii olarak Universitemizin politikasma paralel calismalar

yiiriitiilmektedir.

Kurumun 2021-2025 Stratejik Planinda Vizyon: “Uluslararasilasmada lider {iiniversite
olmak"; Stratejik Amag 1:"Uluslararas1 bir iiniversite olmak" olarak belirlenmistir. S6z konusu
amaca iliskin hedef, performans gostergeleri takip edilmektedir. Bunun yan1 sira stratejik planda
belirlenen diger amag¢ ve hedefler, performans gostergeleri araciligiyla alti aylik periyotlarla
izlenmekte ve sonuclar yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmak {izere yillik olarak

raporlanmaktadir.

Bununla birlikte Boliimiimiizde, o6gretim eleman1 basina diisen Ogrenci sayisinin

iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

PUKO dongiisii cercevesinde paydaslarin goriis, beklenti ve dnerilerinin tespitine yonelik
her yil ¢esitli paydas analizleri yapilmaktadir. Sonuglarin degerlendirilerek onlem alma ¢alismalari

ile ilgili hazirligin Kalite Komisyonu tarafindan yapilmasi planlanmaktadir.




